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Dramatens definition av jamstdlldhet och mangfald

Med jiamstilldhet menar vi ett tillstand ndr kvinnor och mén har samma
rittigheter, skyldigheter och mojligheter.

Mangfald dr for oss att minniskor har olika egenskaper,
forutsdttningar och livserfarenheter.

Dramaten arbetar med jamstédlldhets- och mangfaldsfragor huvudsakligen av
foljande skal:

For det forsta handlar det om manskliga rdttigheter: demokrati, alla manniskors lika
vdrde, jamstdlldhet och jamlikhet. Man ska ge var och en, oavsett bakgrund, ratt till
det konstndrliga uttrycket - som konstnér eller publik - och att alla ska ha samma
mojlighet till anstdllning vid Dramaten.

For det andra handlar det om Dramatens uppdrag, som det formuleras av riksdag
och regering, och dédrigenom det svenska folket. Om verksamheten ska ha legitimitet
maste Dramaten arbeta aktivt for jamstdlldhet och mangfald. Dramaten har
dessutom att leva upp till ett antal lagar, vilka presenteras i bilaga 1.

For det tredje handlar det om konsten i sig. Att jamstdlldhet och mangfald helt
enkelt ger oss en rikare och mer angeldgen teaterkonst.



Dramatens tre perspektiv pa jimstialldhet och mangfald
Vi har valt att analysera jamstadlldhet och méngfald utifran tre perspektiv:

* Repertoar
» Publik
* Personal

Repertoar
Vad gor vi? Hur gor vi det? Med vilka? Vems pjdser spelar vi?

Publiken
Tar bade méan och kvinnor del av vara pjaser? Hur gor vi det mojligt f6r en méngfald
av manniskor att uppleva var repertoar?

Personal
Har kvinnor och mén, oavsett bakgrund, samma mdojligheter att fa anstdllning och att
utvecklas i arbetet?



Dramatens vision for jaimstdlldhet och mangfald

Genom att tillvarata mdnniskors olika egenskaper, forutsittningar och
livserfarenheter ska Dramaten fullgora sitt uppdrag som nationalscen for
hela Sverige.

Dramaten dr Sveriges nationalscen for teaterkonsten. Dramaten har regeringens upp-
drag att vara den ledande institutionen inom teaterns omrade i Sverige och som
nationalscen vara ett féredome for andra teatrar vad galler utveckling, férnyelse och
konstnirlig kvalitet. Dramaten ska vdrda och framja det svenska spraket och det
nationella kulturarvet inom teaterns omrade.

Vad som betraktas som kulturarv i dag ar inte detsamma som tidigare i historien.
Aven i framtiden kommer man att gora andra bedomningar av vad som &r vért att
bevara. Som nationalscen ska vi skapa det som efter oss kommer att betraktas som
kulturarv. Det finns darfor ingen konflikt mellan malet att utveckla och att bevara.

Jamstélldhet och mangfald i repertoaren ger oss en rikare och mer angelédgen teater-
konst.

Genom ett medvetet publikarbete, val av repertoar och spelplatser okar tillganglig-
heten for publiken.

Dramatens personal ska spegla befolkningen inom teaterns alla yrkesomraden, inte
minst de konstnarliga.



Nulidget pa Dramaten - Jamstdlldhet

I detta avsnitt beskrivs nuldget pd Dramaten avseende jamstdlldhet. Har aterfinns
fakta, statistik samt analys av styrkor och svagheter sedda frdn perspektiven
Repertoar och Personal.

Repertoar

Jamstélldhet i repertoaren kan analyseras ur en mingd olika aspekter. Vem har
skrivit dramat? Vems historia berdttas? Vems perspektiv gestaltas? Vem tolkar
perspektivet? Hur mdnga mén respektive kvinnor &r fysiskt ndrvarande i arbetet?
Hur stor del av teaterns resurs ldggs pa produktionen? Det gar givetvis dven att
lagga ett publikperspektiv pa repertoaren - vilka tanker vi oss ska lockas och vilka
kommer verkligen?

Den enklaste analysmetoden &r att rdkna huvuden - hur manga man respektive
kvinnor innehar olika funktioner i arbetet. Aven om denna metod inte ger direkta
svar pa frdgorna om genus - det vill siga vem som gestaltar vems perspektiv - kan
den d&nda ge en indikation pd hur ldget dr. Vad betyder det till exempel att vi
uteslutande spelar manliga dramatiker pd Stora Scen och att Unga Dramaten i stort
sett bemannas av enbart kvinnliga upphovsman?

Resultatet av denna huvudrédkning visar att Dramaten engagerar ungefar lika manga
mdn som kvinnor inom samtliga konstnérliga yrken utom tva. Detta forhallande har
varit relativt stabilt de senaste dren.

Det forsta snedfordelade yrket &r forfattarens. Pa Stora och Lilla Scen, det vill sdga
de scener dit den storsta delen av teaterns produktionsresurs allokeras, var 2008 alla
pjdser som hade premidr skrivna av méan. Raknat pd hela teatern skrevs 18 av totalt
23 nyproduktioner (78 procent) av mén.

Det andra snedfordelade yrket dr kostymorens som till ca 80 procent innehas av
kvinnor.

Den tydligaste, och ur ett genusperspektiv allvarligaste, bristen pa jamstalldhet ar
obalansen av dramatiker. Det &r ocksd den som &r svdrast och mest tidskrdavande att
atgdrda. Inte minst pd grund av att den klassiska dramatiken som oftast spelas pa de
storre scenerna sa totalt domineras av manliga forfattare. Samtidigt verkar mycket av
det moderna kvinnliga forfattandet landa pa vdra mindre scener eller i “basta” fall pa
Lilla Scen.

En teater av Dramatens storlek och sédrstdllning mdste ha strategier for att jaimna ut
denna obalans.



Fordelning mellan mén och kvinnor i olika konstnirliga yrken 2008

2008 Hela teatern

Kvinnor Kvinnor i procent Min Min i procent Totalt
Dramatiker |5 22 procent |18 78 procent |23
Regissorer |11 52 procent |10 48 procent |21
Scenografer |9 41 procent |13 59 procent |22
Kostymoérer |19 83 procent |4 17 procent |23
Skddespelare | 66 44 procent |85 56 procent  |151
Musiker 0 0 procent 3 100 procent |3
Dansare 0 0 procent 0 0 procent 0
2008 Stora och Lilla Scen

Kvinnor Kvinnor i procent Min Main i procent Totalt
Dramatiker |0 0 procent 11 100 procent |11
Regissorer |5 45 procent |6 55 procent 11
Scenografer |4 36 procent |7 64 procent |11
Kostymorer |11 92 procent |1 8 procent 12
Skddespelare | 47 44 procent |59 56 procent | 106
Musiker 0 0 procent 3 100 procent |3
Dansare 0 0 procent 0 0 procent 0
2008 Ovriga scener*

Kvinnor Kvinnor i procent Min Maén i procent Totalt
Dramatiker |5 42 procent |7 58 procent 12
Regissorer |6 60 procent |4 40 procent 10
Scenografer |5 45 procent |6 55 procent 11
Kostymorer |8 73 procent |3 27 procent 11
Skddespelare | 19 42 procent |26 |58 procent 45
Musiker 0 0 procent 0 0 procent 0
Dansare 0 0 procent 0 0 procent 0

* Ovriga scener dr Elverket, Lejonkulan, Malarsalen och Tornrummet
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Personal och organisation

Arbetsforhallanden/arbetsmiljo

En jamstédlldhets- och mangfaldsenkit genomfoérdes pa teatern under hosten 2008
som alla medarbetare hade mdjlighet att svara pa. Hanvisning till denna
enkdtundersokning gors lopande i texten.

Dramaten har generellt en 1dg sjukskrivning, endast 2,8 procent av den sammanlagda
arbetstiden under 2008. Kvinnornas sjukskrivningsniva dr hogre dan mannens. Under
en tredrsperiod har sjukskrivningarna okat for kvinnorna men for 2008 ser vi en
avsevard minskning. Mdnnens sjukfranvaro fortsatter att minska d&ven under 2008.

Vad giller langtidssjukskrivning har kvinnorna i storre utstrackning en
sammanh&ngande sjukskrivning som varar langre dn 14 dagar.

Sjukfranvaro som andel av arbetstiden i procent
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Det har inte gatt att finna ndgra skillnader mellan kvinnors och mans fysiska eller
psykosociala arbetsrelaterade besvar. REHAB-drenden och arbetsskadeanmalningar
dr i ungefdr samma utstrackning relaterade till kvinnor respektive man.

Forvirvsarbete och fordldraskap

Minnens andel av fordldraledigheten har minskat under det senaste dret och uppgar
nu till 25,4 procent. 55 procent av de svarande i enkdtundersokningen upplever att
Dramaten som arbetsgivare har en positiv syn pa arbete och fordldraskap. Daremot
upplever manga konstndrer och tekniker att mojligheten till individuellt anpassad



arbetstid dr begrdansad eftersom repetitioner och forestillningar dr svara att planera

utifran individen.

Foréldraledighet - kvinnor och mén
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I maén 11,6% 21,9% 20,5% 18,9% 39,8% 25,4%
=& dagar 2012 2313 3063 2090 3225 2892

Uttaget av ledighetsdagar for vard av barn (VAB) har blivit alltmer jamstillt sedan
2004. Under 2008 stod mannen for mer dn hilften (56,6 procent) av denna ledighet.

Vard av barn - kvinnor och man
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Skddespelares mojligheter att forena fordaldraskap och arbete

For en skadespelare med sma barn kan det i vissa situationer vara svart att utnyttja
de mojligheter lagen ger for att till exempel varda ett sjukt barn. De flesta 16ser
sddana situationer i tysthet for att inte bryta med den starka hederskodex som rader
- "the show must go on” och rdddar pa sa sitt forestdllningar eller viktiga
repetitioner. Det ligger i teaterns intresse att ha rutiner for att stotta skadespelare
som dr smdbarnsfordldrar. Det dr dock viktigt att notera att det inte dr arbetsgivarens
ansvar att sta for den vardagliga barnomsorgen. Det &r i "krissituationer" som stod
kan behovas. Oftast géller detta repetitioner/forestdllningar dagtid.

Smdbarnsfordldrarna dr ocksa i hogre grad beroende av god framforhéllning i

planeringen néar det giller repetitioner kvéllstid och till frdgan om samlad respektive
delad dag.

Sexuella trakasserier/trakasserier pa grund av kon

Av de som svarade pa enkiten dr det 33 procent som inte kdnner till Dramatens
policy mot sexuella trakasserier. Ett stort antal uppger att det forekommer en
sexistisk eller konskrdankande jargong om kvinnor och/eller méan. Det dr ocksd en
stor grupp som inte vet hur de ska agera ndr de ser nagon bli utsatt for sexuella
trakasserier.

Policy och handlingsplan mot diskriminering och trakasserier framgéar av bilaga 2.

Utbildning och intern rekrytering

Inga konsskillnader har upptackts vid en genomgang av de kompetensutvecklings-
atgdrder som har genomforts. Kvinnor och mén genomgar kurser och andra
utbildningar i ungefdr samma utstrackning.

Extern rekrytering

Dramaten har 251 tillsvidareanstdllda, varav 113 eller 45 procent, dr kvinnor. I
nedanstaende tabell redovisas de totala antalen arsverken tillsvidare- och
tidsbegransat anstillda under 2008, fordelade per avdelning/sektion.
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Kvinnor Miin Totalt

Arsverken Andel |Arsverken Andel
Ledning 2,4 54% 2,0 46% 44
Planering 2,4 75% 0,8 25% 3,2
Producenter 3,3 58% 2,4 42% 5,7
Skadespelare 35,2 46% 40,6 54% 75,8
Scenografer 0,0 0% 1,0 100% |[1,0
Regissorer 2,7 54% 2,3 46% 5,0
Inspicienter 2,6 30% 6,0 70% 8,6
Sufflorer 8,4 100% 0,0 0% 8,4
Dramaturgiatet 2,4 40% 3,6 60% 6,0
Musik 0,0 0% 1,9 100% [1,9
Bibliotek 1,3 45% 1,6 55% 2,9
Scentekniska avd 1,3 52% 1,2 48% 2,5
Scen 0,0 0% 18,3 100% |[18,3
Belysning 1,7 12% 13,0 88% 14,7
Rekvisita 473 60% 2,8 40% 7,1
Ljud 0,7 10% 6,3 90% 7,0
Elverket/teknik 2,1 32% 45 68% 6,6
Lilla scen/ teknik 5,2 28% 13,2 72% 18,4
Verkstidder 0,0 0% 2,0 100% |2,0
Snickeri 1,8 19% 7,9 81% 9,7
Maleri 3,0 42% 4,2 58% 7,2
Tapetseri 1,5 60% 1,0 40% 2,5
Transport 1,0 50% 1,0 50% 2,0
Kostym 13,5 76% 4,2 24% 17,7
Pakladeri 5,5 100% 0,0 0% 5,5
Mask-och peruk 9,6 71% 3,9 29% 13,5
Marknad 5,8 56% 4,6 44% 10,4
Biljettkassa 6,2 73% 2,3 27% 8,5
Fastighet 09 17% 44 83% 5,3
Reception 3,2 76% 1,0 24% 4,2
IT 0,0 0% 1,8 100% |1,8
Ekonomi 3,9 100% 0,0 0% 3,9
Personal 1,5 43% 2,0 57% 3,5

Anm

Arvodister, statister och timanstillda ingdr ej i underlaget. Detta giller
dven frilansande regissorer, scenografer och kostymtecknare som dr
engagerade genom eget bolag, vilket idr vanligt forekommande.
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Inom foljande avdelningar och sektioner med 5,0 drsverken och darover ar
konsfordelningen mans- eller kvinnodominerad (fler &n 60 procent av medarbetarna
tillhor samma kon):

Mansdominerade
Scen

Belysning
Inspicienter

Ljud

Fastighet
Snickeri

Lilla scen/ teknik
Elverket/ teknik

Kvinnodominerade
Mask- och peruk
Kostym
Biljettkassa
Pakladeri
Sufflorer

Av nio chefer pa avdelningsniva och hogre &r fyra kvinnor (44 procent). Av 18 chefer
pa sektionsnivd &r sju kvinnor (39 procent). Dramaten har fortfarande ett antal
avdelningar och yrkesgrupper som &r mans- eller kvinnodominerade. Det finns ett
antal kvinnliga chefer och arbetsledare men de &r i regel ansvariga for omrdden som
av tradition bemannas av kvinnor.

De senaste aren har rutinerna for rekrytering stramats upp vésentligt. Vid
rekrytering av administrativ och teknisk personal till anstéllningar som ér for langre
tid dn sex manader gors urvalet regelmdssigt efter en faststdlld kravprofil.
Kandidaterna blir strukturerat intervjuade av savdl kvinnor som maén.
Uppstramningen i rekryteringsprocessen har gett resultat, for de tjanster som utlysts
under 2008 har fler kvinnor rekryterats till manligt dominerade yrken, men det tar
tid att fordandra sammanséttningen av den tillsvidareanstillda personalen eftersom
personalomsittningen &r lag.

Om vi ser till statistiken, det vill sdga rdknar antalet individer som engagerats, &r
Dramaten jamstallt nédr det géller antalet regissorer och skddespelare.

Chefernas kunskap inom jamstédlldhetsomrddet varierar men ledningen har arbetat
med genusfragorna under flera ar, vilket gor att kompetensnivan hojs successivt.

Jamstilldhetsanalys av loner

Under tredje kvartalet 2009 genomfordes en kartlaggning och analys av Dramatens
lonestruktur ur ett jamstalldhetsperspektiv. Analysen resulterade i en handlingsplan
tor jamstdllda 1oner, vilken bifogas som bilaga 3.
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Utvidrdering av tidigare planer
Utvardering av 2008 ars jamstdlldhets- och méangtaldsplan dterfinns i bilaga 4.
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Nuldge pa Dramaten - Mangfald

Repertoar

En inte obetydlig del av de konstnérliga teamen har utlandsk bakgrund. Under 2008
var till exempel 6ver hdlften av scenograferna fran utlandet. Virt att notera ar dock
att tvd personer utgor en stor del av underlaget, eftersom de hade manga uppdrag
under aret. De personer som har utldndsk bakgrund kommer uteslutande fran vara
nordiska grannldnder eller 6vriga Vasteuropa. Det géller savéal team som dramatiker.

Andelen dramatiker och regissdrer med utlandsk
bakgrund*
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*Utlandsk bakgrund - personen sjilv och/eller bida forildrar utrikesfodda. I denna sammanstillning har endast
levande dramatiker eller dramatiker som varit déda i mindre dn 70 dr tagits med.
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Publik

Utmérkande drag for Dramatens publik &r att genomsinttsbesokaren &r en
hogskoleutbildad svenskfodd kvinna som bor i Stockholm och &r runt 55 ar*. 14
procent av besokarna har utlandsk bakgrund enligt definitionen att personen sjdlv
eller bada forédldrarna dr fodda utomlands. Antalet personer med utlandsk bakgrund
i Sverige &r 1645 000 - det vill sdga ca 18 procent. De flesta besokare med utlandsk
bakgrund var mellan 21 och 34 ar.

Drygt halva publiken kommer fran fororter och andra kommuner i Stockholms lan.
17 procent bor utanfor stockholmsomradet.

I Sverige ar kvinnor generellt sett mer intresserade av kultur och detta forhallande
gdller dven for Dramatens besdkare - 71 procent var kvinnor. Ungefér lika stor del av
publiken var hogskoleutbildad.

Genom att 6ka andelen forstagangsbesokare forsoker Dramaten na en ny och bredare
publik. Av var publik kommer ungefdr 9 procent for forsta gdngen - barn och
skolungdom ordknade. Det é&r sjdlvfallet i de yngre publikgrupperna som de flesta
forstagangsbesokare finns.

Dramaten har inte en publik, utan den bestdr av olika individer och grupper. En
blandad och bred repertoar lockar olika mé&nniskor. Valet av repertoar har alltsa
betydelse for vilka som kommer till teatern. I kraft av en repertoar som hela tiden
forandras och ett stort antal scener att spela pd har Dramaten stora mojligheter att
variera utbudet sd att en stor och bred publik attraheras.

Dramatens barn- och ungdomsverksamhet har en stark position och é&r litt att rikta

till specifika malgrupper.

*Dramaten har sedan 2002 genomfort kontinuerliga publikundersékningar. Mitningarna omfattar offentliga
forestillningar pd samtliga fasta scener — e forestillningar i Lejonkulan, Marmorfoajén, Intima teatern,
forestillningar pd andra orter, ej heller genrep, premiirer eller skolforestillningar pd dagtid.
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Personal och organisation

I november 2005 genomférdes en medarbetarenkit inom Dramaten som var inriktad
pa etnisk och kulturell mangfald. Enkédten vande sig till alla medarbetare, oavsett
anstdllningsform eller yrke. Det var frivilligt att medverka. Enkéten foljdes upp 2008
(nu ocksa kompletterad med jamstalldhetsfragor, vilka redovisas pa annan plats i
denna plan).

Samma frdgeunderlag anvandes vid bdda tillfdllen men mellan undersokningar har
nagra definitioner dndrats.

Aldre definition (2005)
e Svensk bakgrund - fodd i Sverige, bada forédldrar svenska
e Utldndsk bakgrund - bada eller en av fordldrarna fodda utomlands
e Utrikesfodd

Ny definition (2008)
¢ Svensk bakgrund - personen sjdlv och minst en fordlder fodd i Sverige
e Utldndsk bakgrund - personen sjdlv och/eller badda foraldrar utrikesfodda

Nedan anvdnds den nya definitionen for saval 2005 som 2008.

Mellan undersokningarna har andelen med svensk bakgrund okat frdn 72 till
78 procent. Foljdaktligen sjunker andelen med utldndsk fran 28 till 22 procent. Det dr
dock svdrt att dra nagra generella slutsatser om varfor siffran forandras - det kan
vara en trend men &r troligare en foljd av det slumpmdissiga urvalet som
frivilligheten ger.

Mellan undersokningarna har medarbetarnas tilltro till sin lednings engagemang for
mangfaldsfragor har sjunkit. 2005 ansdg 49 procent att ledningen hade stort eller
mycket stort engagemang. 2008 har den siffran sjunkit till 35 procent.

Aven tilltron for kollegornas engagemang sjonk frdn 28 procent till 21 procent.
Déaremot ligger tilltron till det egna engagemanget kvar kring 40 procent. 2005 ansag
83 procent av medarbetarna att kulturell och etnisk mangfald inte aterspeglades i
repertoaren. 2008 var den siffran 93 procent.

Hot och méjligheter

Dramaten har hog kompetens att initiera, starta och genomfora projekt. Hela
organisationen dr uppbyggd for detta dndamdl. Dramaten sdtter upp ett tjugotal
produktioner varje ar pa sju scener. En betydande del av resurserna dr rorliga.
600 anstéllningar, inte minst inom det konstndrliga omradet, dr tidsbegransade. Alla
dessa faktorer kan utnyttjas inom mangfaldsomradet.

A andra sidan 4r personalomsittningen nir det géller den fast anstillda personalen
mycket liten. Arbetsmarknaden &r begrdnsad ndr det géller teateryrken, vilket
ytterligare okar trogheten. Det begrdnsade antalet arbetsplatser, och det faktum att
manga av teaterns yrken kraver specialkompetens, gor att troskeln in till teatern ar

hog.
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Eftersom en stor del av rekryteringen till teaterns konstnérliga yrken i dag sker via
etablerade ndtverk &r det svart for personer som inte ingar i dessa att ta sig in.
Dramaten saknar ett tillrdackligt kontaktnat utanfér “de vanliga” kretsarna. Néar det
gdller ovriga yrkeskategorier har rekryteringsrutinerna blivit allt mer 6ppna och
tydliga vid tillsvidareanstdllningar men dnnu foérekommer viss ndtverksrekrytering
till tidsbegransade tjanster.

Organisationen &r, som ndmnts tidigare, pd manga satt flexibel men stéller & andra
sidan mycket hoga professionella krav pa de konstndrer som ska sdtta upp
forestdllningar pd Dramaten. Regissorer, scenografer och kostymtecknare maste
kunna forsta institutionens koder och normer, kommunicera inom ramen for dessa
och leverera underlag pda institutionens villkor. Bara erfarna eller utbildade
konstnérliga team klarar det i dag. Detta &r ett hinder for konstndrer utan dessa
specifika erfarenheter.

Man kan anta att mangfalden av vad som framférs pa Dramaten skulle 6ka om
mangfalden hos de som arbetar hidr ckade. Darfor dr det ett mdl i sig att oka
mangfalden 6ver alla falt i personalstyrkan.

An sd lange far skddespelare med utlindsk bakgrund oftast gestalta invandrare.
Detta dr ett attitydproblem, bade hos publik och konstnérer, som bara kan fordndras
genom att teatern faktiskt borjar rollsitta utifran kompetens, vilket ocksa kallas
“fargblind” rolltillsdttning. En annan svdrighet &r behandlingen av det svenska
spraket och de olika problem som brytning medfor.
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Overgripande mal for jamstilldhet och mangfald

Ingen av medarbetarna eller i publiken skall diskrimineras pd grund av kon,
etnisk bakgrund, religits askadning, sexuell laggning, funktionshinder, social
bakgrund eller alder.

Inga trakasserier pa grund av kon, etnisk bakgrund, religits dskddning,
sexuell ldggning, funktionshinder, social bakgrund och alder skall
forekomma.

Alla skall, oavsett kon, etnisk bakgrund, religios dskddning, sexuell laggning,
funktionshinder, social bakgrund och alder, ha samma mojligheter till

anstdllning vid Dramaten samt till utveckling och inflytande i arbetet.

Det skall finnas rimliga forutsédttningar for medarbetarna att forena arbete och
foraldraskap.

Kvinnor och min skall ha lika 16n och andra formaner for arbete som ar att
betrakta som lika eller likvardigt.

Kvinnor och mén skall ha samma méjligheter till fordldraledighet.
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Handlingsplan

I denna handlingsplan presenteras Dramatens mal for jamstalldhet och mangtald och
de dtgdarder som ska leda till att mdlen uppfylls. Det dr avsikten att dtgarderna ska
genomforas eller paborjas under 2008 medan malen ddaremot dr pa langre sikt.

I bilaga 2 finns policy och handlingsplan mot trakasserier.
Repertoar
Mal

» Jamstdlldhets- och mangfaldsaspekterna skall beaktas i repertoaren
som helhet.

* Rollsdttning skall vara “fargblind”.

* Jamstélldhets- och mangfaldsaspekterna skall beaktas i varje
produktion.

= Oka andelen kvinnliga dramatiker pa Stora scenen.

= Oka andelen manliga dramatiker p4 Unga Dramaten.

Atgirder 2009-2011

* Fortsdtta med ldsningar av dldre verk som skrivits av kvinnliga
dramatiker.
Ansvarig: Teaterchefen

* Madngfalds- och jamstélldhetsperspektiv ska arligen beaktas vid de
konstnérliga utvarderingarna med ensemblen.
Ansvarig: Teaterchefen

* Mojligheterna att arrangera dterkommande 6ppna auditions for
skddespelare ska utredas.
Ansvarig: Planeringschefen

* Dramaten ska ha en representant pa plats vid samtliga statliga

teaterhogskolors och Dramatiska Institutets slutproduktioner.
Ansvarig: Planeringschefen
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Publik

Mal
* Dramaten ska uppna 20 procent forstagangsbesokare.

=  Dramaten ska behalla andelen besskare som &r under 25 ar.

Atgirder 2009-2011

* Samarbete ska inledas med SJ for att 6ka andelen i publiken som inte
ar bosatt i Storstockholm.
Ansvarig: Kommunikationschefen

* Ombudsverksamheten ska analyseras utifrdn malsattningen att finna
nya publikgrupper.

Ansvarig: Kommunikationschefen

» Flersprakiga publikvardar och guider ska rekryteras.
Ansvarig: Kommunikationschefen

* Formerna for analys av publikens sammanséttning ska utvecklas.
Ansvarig: Kommunikationschefen
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Personal och organisation

Mal

Personalsammansattningen skall i 6kad omfattning spegla
befolkningen i yrkesverksam dlder.

Alla medarbetare skall kédnna till jamstédlldhets- och
mangfaldsplanen.

Alla medarbetare skall kdnna till Dramatens policy och
handlingsplan mot sexuella trakasserier.

Minska antalet mans- respektive kvinnodominerade arbetsgrupper.

Atgirder 2009-2011

Konstnarliga assistenters arbetsuppgifter och rekrytering ska ses
over.
Ansvarig: Produktionschefen

En jamstédlldhetsenkit som omfattar alla medarbetare skall
genomforas under perioden som denna plan géller.
Ansvarig: Personalchefen

Etikpolicyn ska presenteras i samband med varje kollationering.
Ansvarig: respektive producent

Genomfora ett pilotprojekt for att skapa rutiner for att stodja
skadespelare med sma barn i situationer dér ordinarie barnsomsorg
sdtts ur spel, t ex ndr barn eller barnvakt plotsligt blir sjuk, och syftet
ar att rddda viktig repetition eller forestéllning.

Ansvarig: personalchefen

Alla medarbetare ska arligen informeras om jamstélldhets- och
mangfaldsplanen.
Ansvarig: respektive avdelningschef eller sektionsansvarig

Avdelningschefer och sektionsansvariga ska utbildas i Dramatens
policy och handlingsplan mot diskriminering och trakasserier.
Ansvarig: Personalchefen

For administrativa och tekniska befattningar ska det finnas en
funktions- eller befattningsbeskrivning som tydligt beskriver ansvar
och arbetsuppgifter.

Ansvarig: respektive avdelningschef
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Vid rekrytering till administrativa och tekniska anstéllningar
(tillsvidare och vikariat ldngre dn sex ménader) ska det finnas en
faststalld kravprofil for den aktuella befattningen.

Ansvarig: respektive avdelningschef

Mangtald, jamstélldhet, diskriminering och trakasserier ska vid
behov tas upp i utvecklingssamtalen.
Ansvarig: respektive avdelningschef eller sektionsansvarig

Mangfald, jamstalldhet, diskriminering och trakasserier ska finnas
med i den psykosociala arbetsmiljokartlaggningen.
Ansvarig: respektive avdelningschef eller sektionsansvarig

Introduktion av nyanstillda ska anpassas efter individens
forutsattningar och sarskilda behov. I introduktionen ska inga
information om Dramatens policy och handlingsplan mot
diskriminering och trakasserier.

Ansvarig: respektive avdelningschef eller sektionsansvarig

Tillganglighetsplanen ska arligen revideras.
Ansvarig: fastighetschefen
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Ansvar

Varje medarbetare har ett ansvar for att jamstdlldheten och mangfalden stiarks inom
sitt arbetsomrdde.

VD/Teaterchefen har det overgripande ansvaret for att jamstdlldhets- och
mangfaldsplanens dtgarder genomfors och att uppstillda mal uppnas.

Personalchefen leder det systematiska jamstdlldhets- och madngfaldsarbetet
(jamstalldhets- och mangfaldsplanen inklusive uppfoljning) samt ansvarar for att

fragorna beaktas i det personalpolitiska arbetet.

Teaterchefen ansvarar for att jamstdlldhets- och mdangfaldsfrdgorna beaktas i det
konstnérliga arbetet.

Kommunikationschefen ansvarar for att jamstdlldhets- och mangfaldsfragorna
beaktas i publikarbetet.

Varje avdelningschef ansvarar for att det praktiska jamstédlldhets- och
mangfaldsarbetet genomfors inom sitt verksamhetsomrade och for att medarbetarna

tar tillgang till information om jamst&lldhets- och méngfaldsplanen.

Jamstélldhets- och mangfaldskommittén ska vara en padrivande kraft och en
kunskapskalla for jamstélldhets- och mangfaldsarbetet.

Uppfoljning och revidering

Varje avdelningschef samt 6vriga med ansvar fér genomforande av handlingsplanen
ska redovisa maluppfyllnad och vidtagna dtgdarder senast den 1 december 2011.

Jamstilldhets- och mangfaldsplanen ska, i samband med budgetprocessen, revideras
infor varje nytt kalenderar.
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