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BAKGRUND
Regeringen beslutade 2007 att samtliga statliga bolag ska redovisa hallbarhet och att

det ska ske varje ar i samband med att drsredovisningen publiceras. Redovisningen
ska goras enligt GRI, som &r en internationell standard for hallbarhetsredovisning,
och den ska granskas av en oberoende granskare. Enligt denna standard redovisas
hallbarhet genom att tre aspekter belyses: ekonomi, miljé och social paverkan.

For mer information om GRI - véanligen besok www.globalreporting.org



1 UTTALANDE FRAN LEDNINGEN

Hallbar utveckling handlar om att vi som lever nu ska tillfredsstélla vara behov pa
ett sddant sitt att vi inte &ventyrar kommande generationers mojligheter att gora
detsamma. 1)

I en tid nédr klimatdebatten dr intensiv kan det vara latt att tdnka att hallbarhet enbart
handlar om milj6. Men nér vi vill skapa ett hdllbart samhélle behover vi stélla det pa
flera ben dér miljon &r ett och ekonomisk och social paverkan dr de andra.

Hur kommer en teater in i detta sammanhang? I statens portfo]j tillhér Dramaten de
allra minsta och finns dér tillsammans med stora foretag som Vattenfall, SAS och
Sveaskog - foretag med stor klimatpdverkan. Dramaten md vara en liten
organisation i det sdllskapet men ér relativt stor i teaterbranschen. I ett hallbart
sambhdlle har alla organisationer, liten som stor, en uppgift att se 6ver sin verksamhet
och styra den at ratt hall. Till syvende och sidst dr det pa individniva forandring
initieras och genomfors. For Dramaten &r principen om “manga backar sma gor en
stor 4” védgledande. Det géller pa miljoomradet, ddr arbetet just startat, men ocksd pa
det ekonomiska och sociala omradet, ddr arbetet pagatt under en lidngre period.

Det hdr dr Dramatens andra hdllbarhetsredovisning och vi bedomer att teatern annu
dr en omogen organisation ndr det giller miljoaspekten av héllbarhetsfragor.
Teaterns overgripande administration dr avskalad. Darfor dr det en stor utmaning att
hitta ett framgdngsrikt sitt att arbeta integrerat med hallbarhetsfragorna. Det faktum
att organisationen dr slimmad med liten 6verbyggnad utgor en risk for att en
hallbarhetsredovisning enbart blir en pappersprodukt. Arbetet maste darfor
integreras i vardagen pa ett sddant sitt att &ven en liten insats ger stor utvaxling.

Ett av Dramatens viktigaste mdl pd kort sikt dr att bygga upp ett ledningssystem for
miljoarbete. Den storsta forandringspotentialen finns pa miljoomradet, och da
handlar det inte minst om energiférbrukning och flygresor, som tillsammans star for
drygt 70 procent av Dramatens koldioxidutslapp. Vi ser ocksa att vi aldrig far stanna
upp ndr det géller jamstdlldhet och mangfald.

Med denna redovisning korrigeras kursen nagot jamfort med forra arets. 3:10) En
renodling av synen pd hallbarhetsarbetet har skett genom att utgdngspunkt helt och
hallet tas frdn GRI:s riktlinjer och den inledande definitionen av héllbarhet. Det &r
svart att médta den “samhallsnytta” som eventuellt uppstér utifran vad som spelas pa
scenerna och darfor véljer vi att fran och med i ar avsta fran att vaga in innehallet i
repertoaren i redovisningen. Detta géller dock inte de aspekter av repertoaren som
handlar om jamstélldhet och mangfald. I allt vdsentligt baseras denna redovisning pa
métbara data och genomforbara mal.



Arbetet med att skapa en ny organisation for hallbarhetsfrdgorna har inte kommit sa
langt som forhoppningen var i forra arets redovisning. Detta beror bland annat pa att
teatern utsett en ny projektledning.

Dramaten redovisar hallbarhet enligt GRI G3 pd C-niva.



ORGANISATIONSPROFIL

Kungliga Dramatiska Teatern AB (Dramaten) (1) grundades 1788 av Gustav III och
dgs sedan mitten av 1970-talet till 100 procent av svenska staten. Verksamheten
utgors av teaterforestdllningar som primart framfors i Storstockholm men dven
nationellt och i viss man internationellt genom turnéverksamhet. Forestédllningarna
dr oppna for allménheten och biljetter séljs direkt till privatpersoner men ocksa till
foretag och organisationer.

Produktionerna hanteras fran idé till och med att de framftrs pa scenerna. Vissa
produktioner spelas pa turné i Sverige och som géastspel utomlands. Andra spelas in
for livesandningar till digitala biografer eller sands via SVT. Den absolut storsta
delen tillverkning av dekor och kostym sker i teaterns egna verkstdder och ateljéer.

Samarbeten forekommer med andra producenter av scenkonst.
I dag skots restaurang, publikgarderob och stadtjanst av externa entreprendrer.

Verksamheten bedrivs pa tre platser. P4 Nybroplan i centrala Stockholm finns
foljande scener; Stora scenen, Lilla scenen, Médlarsalen, Lejonkulan och Tornrummet.
Dar finns ocksd lokaler f6r administration, kostymateljéer, mask och peruk,
ndrverkstdder, repetitionssalar, dramaturgiat och arkiv samt bibliotek. P4 Linnégatan
i centrala Stockholm finns en sd kallad black box- scen, Elverket. Dar har Unga
Dramaten sin hemvist sedan augusti 2009. I Gaddviken i Nacka finns teaterns
verkstdder med madleri, snickeri, tapetseri, smedja och forrdd. I samma byggnad
inryms ocksd Operans verkstadder.

Dramaten drivs utan vinstsyfte och verksamhetens resultat méats darfor framst med
andra matt &n avkastning pa kapitalet. Det statliga bidraget uppgick for 2009 till
212 mkr och biljettintdkterna var 34 mkr.

Dramaten har tva huvudsakliga sponsorer: Quesada AB, med vilken Dramaten har
ett kontrakt till halvarsskiftet 2011, och The Royal Bank of Scotland med kontrakt till
mitten av november 2011. (2:2, 2:3, 2:4, 2:5, 2:6, 2:7, 2:9)



DRAMATEN | KORTHET 2:8)

Ekonomi (mkr)(ec1) 2008 2009
Rorelseresultat -3,1 -2,6
Eget kapital 19,1 19,8
Obeskattade reserver 3,4 2,9
Statligt bidrag (Ec4) 201,8 212,2
Biljettintakter 28,8 34,0
Ovriga rorelseintikter 14,6 21,2
Personalkostnader 154,6 162,5
Ovriga rorelsekostnader 93,6 107,5
Avsattningar till pensioner (EC?.)1 10,0 15,6
Verksamheten (inom parentes avser barn och ungdom) 2008 2009
Totalt antal egna produktioner 30 (6) 32 (8)
varav nyproduktioner 22 (3) 21(5)

varav produktioner fran féregdende ar 8(3) 11 (3)

Totalt antal forestallningar 1213 (336) 1 054 (225)
varav egenproducerade i Stockholm 928 (218) 771(172)

varav egenproducerade pd turné inklusive digital bio 154 (115) 95 (39)
varav gdstspel och andra arrangemang 131 (3) 188 (14)

Totalt antal besékare 226 049 (15 815) 251 661 (16 431)
varav pd egenproducerade férestdllningar i Stockholm 204 858 (10 881) 197931 (12 518)
varav pd egenproducerade férestdllningar pa turné 5557(4128) 15838 (2 356)
varav pad gdstspel och andra arrangemang 15 634 (806) 37892 (1557)

Total beldggningsgrad 68% (92%) 78% (78%)
Medarbetare 2008 2009
Totalt antal anstallda i Sverige (LA1) 674 653
varav tillsvidareanstdllda 251 258

varay visstidsanstdllda 423 395

! Dramatens pensionsataganden till personalen regleras enligt kollektivavtalet mellan Teaterférbundet och Svensk

scenkonst. | och med att premierna betalats ar Dramatens atagande uppfyllt och en framtida utbetalning &r inte langre

beroende av teaterns ekonomiska status.



SKAPAT OCH LEVERERAT EKONOMISKT VARDE 2009 (EC1)

Resultat KOSTNADE R
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3 INFORMATION OM REDOVISNINGEN

I arbetet med att ta fram héllbarhetsredovisningen har GRI:s vagledning for att
definiera redovisningens innehdll med tillhtrande principer om vasentlighet,
kommunikation med intressenterna, hallbarhetssammanhang och fullstandighet
tillampats.

Urvalet av indikatorer har skett i en projektgrupp utsedd av Dramatens
ledningsgrupp. Det dr ocksé ledningsgruppen som faststillt urvalet. Indikatorerna
har valts utifrdn en genomgang av verksamheten och vilken relevans de har for den.
Tillgangligheten till métbara data har ocksa varit ett kriterium. Ju mer vasentlig en
indikator har bedomts vara desto storre anstrangning har lagts pa att plocka fram
data. Detta géller inte minst energi- och utsldppsindikatorerna. :)

Dramaten redovisar hallbarhet per kalenderdr. 3:3) Den senaste redovisningen
publicerades 5 juni 2009 och avsag rakenskapsdret 2008. (3:2) Denna redovisning avser
saledes 2009. Den omfattar all var verksamhet och de delar av entreprenaderna
(stadning, garderob och restaurang) som handlar om koldioxidutsldpp,
energiforbrukning och avfall. Inga sociala eller ekonomiska indikatorer redovisas
saledes for dessa. (3:6, 3:8)

Aven detta andra &r har fokuserat p4 att kvalitetssikra framfor allt teaterns processer
for att samla in relevanta data. I det sammanhanget har en konsult (Co, Focus AB)
anlitats for insamlandet av data fran den klimatpaverkande delen av verksamheten.
Dessa data finns spridda pa manga hander, sa vél internt som hos Dramatens tre
fastighetsédgare - Statens fastighetsverk, Fabege och Vasakronan. Data har ocksa
tagits in fran teaterns reseleverantorer. Detta ssmmantaget ger en vasentligt tydligare
bild av verksamhetens klimatpdverkan &n i foregdende ars redovisning. Som grund
for berdkningar av Dramatens koldioxidutsldpp har den internationella standarden
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) anvints. 3:11)

Data till ekonomiska och sociala indikatorer har hamtats fran Dramatens
personalekonomiska redovisning, resultatredovisning och arsredovisning samt fran
befintliga policydokument som jamstélldhets- och mangfaldsplan, etikpolicy och
tillganglighetsplan.



4 STYRNING OCH INTRESSENTER
Bolagsstyrning

Styrningen av Dramaten sker via arsstimman, styrelsen och verkstéllande direktoren
i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och statens dgarpolitik.
Aktiedgarens inflytande i Dramaten uttvas vid drsstimman, som dr bolagets hogsta
beslutande organ. Staten representeras vid drsstimmor av en av regeringen sarskild
forordnad person. Dramatens styrelse utses vid bolagsstamman. Styrelsen utser
verkstéllande direktor (VD). VD svarar for den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Regeringen utser teaterchef. Teaterchefen har
till uppgift att svara for den konstnarliga verksamheten. Teaterchef och VD &r i dag
samma person. VD/Teaterchef sdtter ssmman ledningsgruppen och fattar dar de
formella besluten .

I enlighet med statens dgarpolitik &r Dramatens VD inte ledamot i bolagets styrelse.
Dock har VD ndrvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantraden. Vice VD ér
sekreterare i styrelsen och adjungeras till ssmmantrddena. Det betyder att ingen i
Dramatens ledning samtidigt dr ledamot av styrelsen. Férutom att de anstéllda har
arbetstagarrepresentanter i styrelsen sker samverkan mellan ledning och
medarbetare i enlighet med medbestimmandelagen (MBL). For ensemblen finns ett
sdrskilt representantskap. @.1-4.4)

Kommunikation med intressenterna

Projektgruppen har gjort en ny intressentanalys utifrdn hur intressentgrupperna
antas kunna paverka teaterns verksamhet och vice versa sett ur de tre perspektiven
ekonomisk, miljo och social pdverkan. Vid analysen gavs varje intressentgrupp
podng utifran hur mycket gruppen antingen paverkar eller pdverkas av Dramaten.
Intressenterna presenteras i en tabell pa ndsta sida och de &r listade i viktordning -
storst paverkan forst och i fallande skala. Inga nya intressentdialoger har genomforts
under dret. Alltsa ligger fjoldrets dialog till grund dven f6r denna redovisning. Dock
avses att genomfora en ny dialog med vissa intressenter infor 2010 ars redovisning
for att spegla den delvis nya inriktningen av redovisningen.

Intressentanalysen for 2009 pekar pd att personalen dr en av de viktigaste
intressenterna ur ett hallbarhetsperspektiv. Aven entreprenérer och fastighetsdgare
dar viktiga intressenter utifrdn att de genom sin verksamhet bidrar till att forbattra
eller forsamra Dramatens forutsattningar for miljoarbete.

Staten dr som &dgare en viktig intressent och Dramaten ser att en intressentdialog kan
behova foras med flera representanter for regeringskansliet; kulturdepartementet i
frdgor som ror verksamhetens innehdll och niaringsdepartementet i exempelvis



frdgor som handlar om bolagsstyrning. Det faktum att regeringen alagt samtliga
statliga bolag att lagga fram en hdllbarhetsredovisning pa det sdtt Dramaten nu gor
dr i sig att betrakta som ett uttryck for intressentvilja.

Intressentgruppen “publiken” bér ndmnas. Gruppen &r svarfdngad eftersom den &r
vare sig konstant eller homogen, vilket gor kommunikation med den svér. Kanske
kan i framtiden relevanta fragor inkluderas i teaterns regelbundna
publikundersokningar. (3:11, 4:14, 4:15)

Dramatens intressenter ur ett hallbarhetsperspektiv
Personal — tillsvidareanstalld

Personal - frilansande konstnarer

Profilrestauranger (Dramatenrestaurangerna)
Kastrullpojkarna (Elverket)

Statens Fastighetsverk

Vasakronan (Gaddviken)

Fabege (Elverket)

Teaterforbundet lokalt

Tryckeri for program och marknadsféringsmaterial
Teaterforbundet centralt

Svensk Scenkonst

Dramatens publik

Dramatens styrelse

MTAB (skoter Dramatens transporter)

Dramatiska Institutet

Teaterhogskolorna i Stockholm, Malmo, Goteborg och Luled
Personal - frilansande tekniker

Kungliga Operan

Teaterforetag i Sverige, till exempel Riksteatern, BIBU och
Teaterbiennalen

Teaterforetag utomlands, till exempel Schaubiihne, Berlin, NATA,
Kapstaden och Norska Riksteatret

ISS — stadforetag

Taxi Stockholm

Leverantor av lampor till stralkastare

Regeringen — Kulturdepartementet

Regeringen — Naringsdepartementet

Riksdagen (Kulturutskottet)

Dramatens sponsorer

Resevaruhuset

-10 -



5 RESULTATINDIKATORER
MILJO

Miljoarbetet har pa mdnga satt funnits i vardagen pa Dramaten. I och med kravet pa
en genomarbetad redovisning av miljopaverkande faktorer ges ett incitament att
genomlysa verksamheten pa ett strukturerat satt. Ett av de viktigaste malen pd kort
sikt dr att bygga upp ett enkelt miljoledningssystem for att pa sa satt sdkra att arbetet
sker systematiskt. En del av ett sddant system handlar givetvis om att sdkra
datainsamlingen till denna redovisning. Kvaliteten pa insamlade data har hojts
vasentligt sedan forra drets redovisning. Darfér kommer 2009 ars siffror i de flesta
fall att utgora nollpunkten som framtida matningar jamfors med.

Material och avfall

Dramaten anvander stora mangder material till forestédllningarnas scenografier; niara
60 kubikmeter tramaterial, flera tusen liter farg, tonvis med jarn och aluminium samt
stora ytor av tyg. Aven kostymateljén férbrukar avsevirda méangder tyg.

En sd betydande materialanvandning leder ocksa till att verksamheten ger upphov
till stora mangder avfall. Avfallet sorteras i mojligaste man och Dramaten har avtal
med olika entreprendrer for att sdkerstilla att detta tas om hand pa ett sa
miljdanpassat sidtt som moijligt.

MATERIAL (EN1) 2008 2009
Tra/skivmaterial (m3) 30 5g Fornyelsebar resurs
Vattenbaserad férg (liter) 3200° 2 g70 Fornyelsebar resurs
Lésningsmedelbaserad farg och brandskydd 590 Fiférnyelsebar resurs
Jarn (ton) 8 10,5 Ej férnyelsebar resurs
Aluminium (ton) 3 1,2 Ej férnyelsebar resurs
Tyg (m2) 10 100 10120

Papper (ton) Ej redovisat 21,2 Fornyelsebar resurs

% F5r 2008 sarredovisas inte om fargen ar baserad pa vatten eller |[6sningsmedel

3 Tygets grundmaterial redovisas ej

-11 -



Aven om avsikten &r att gora 2009 till en ny nollpunkt for métningarna s4 finns det
anledning att papeka en stor skillnad mellan 2008 och 2009 nar det galler
pappersatervinning. 2008 atervanns 38,3 papper medan det 2009 sjonk till 18,4 . Detta
forklaras uteslutande av att Dramaten under 2008 sldngde pallvis av gamla osalda
forestdllningsprogram. Darefter har teatern 6vergatt till att minska programmens
upplagor till en niva som motsvarar efterfragan.

-12 -



AVFALLSKATERGORI (EN22) TON
Papper och wellpapp 33,8
Elavfall/elektronik 1,6
Hushallssopor 193,3
Organiskt 79,5
Metall och metallférpackningar 1,7
Tra 20,7
Brannbart avfall 31,9
Bygg och industriavfall 18,7
Farligt avfall 0,9
Grovsopor 0,8
Slam, oljeavskiljare 2,8
Fettavskiljare 42,0
Sorterbart 33,2
Hardplast 0,04
Glas 50,7
Summa 511,7
AVFALL UPPDELAT PER HANTERINGSMETOD TON
ATERVINNING

Papper och wellpapp 33,8
Metall och metallférpackningar 1,7
Organiskt 79,5
Glas 50,7
Hardplast 0,04
Sorterbart 33,2
Fettavskiljare 42
Elavfall/elektronik 1,6
FORBRANNING

Tra 20,7
Brénnbart avfall 31,9
Hushallssopor 193,3
Grovsopor 0,8
DEPONI

Bygg och industriavfall 18,7
UPPGIFT OM HANTERING SAKNAS

Farligt avfall 0,9
Slam, oljeavskiljare 2,8
Summa 511,7

-13 -




Klimat och energi

Den storsta delen av Dramatens koldioxidutslapp kommer fran elférbrukning och
flygresor - cirka 36 procent vardera. Det &r oklart hur mycket el scenernas ljusriggar
forbrukar men det finns anledning att tro att det &r mycket. Det finns ett behov att ta
reda pd hur det ligger till och om det finns ndgot i teaterns arbetsmetoder som kan
dndras med syfte att minska forbrukningen.

Flera av Dramatens byggnader dr gamla och omoderna, vilket forsvarar en effektiv
energihushdllning. Men i samband med renoveringar sker alltid en energieffekti-
visering som nu senast ndr kontor och ateljéer forsdgs med varmedtervinning,
elbesparande belysning och tdtade fonster. Diskussioner pdgdr med samtliga
fastighetsdgare om att finna fler 16sningar for att minska energikonsumtionen.
Eftersom tillforlitliga data over tidigare forbrukning saknas kommer vi att méta
forandring fran och med 2009.

Den storsta delen av teaterns flygresor handlar om att flytta ménniskor till platser
dér de maste vara. En forestdllning kan inte spelas utan alla i realiteten &r pa den
aktuella platsen. Alltsa far turnéverksamheten stort genomslag i Dramatens
klimatpaverkan. Vid turnéer utomlands saknas oftast alternativ till flygtransport.

Manga resor sker ocksa for att utlindska konstnérliga team ska komma till moéten
och/eller repetitioner. Om vissa av dessa moten kan ersdttas med till exempel
videokonferens bor undersokas. En genomgang av Dramatens resepolicy ska ske.

I dag finns data enbart frdn de resor som bokats genom Dramatens resebyrd. Alltsa
saknas de resor som antingen kopts direkt av resendren eller av andra producenter
(t ex vid gastspel pa Dramaten). Det finns anledning att ténka vidare pa hur dven
sddana resor kan inforlivas i redovisningen.

NYCKELTAL ENERGI OCH KLIMAT

Totalt utslapp (ton CO3) 840,7
Total energiférbrukning (MWh) 5107,6
Energiférbrukning per kvadratmeter (kWh/m2) 271,2
CO,utslapp per spelad férestallning (ton CO,/fst) 1,0
CO,utslapp per anstalld (ton CO,/anstélld) 2,5
CO,utslapp per omsattning (ton CO,/ milj SEK) 3,1

-14 -



DIREKT ENERGIANVANDNING PER PRIMAR

ENERGIKALLA (EN 3, EN 16)°

Kategori5
Bensin
Diesel
Eldningsolja

Summa

F6érbrukning
3367
2208
15001

20576

INDIREKT ENERGIANVANDNING PER PRIMAR ENERGIKALLA

(EN 4, EN 16)

Kategori6
Elektricitet
Fjarrvarme
Fjarrkyla
Summa

RESOR, TRANSPORTER OCH AVFALL
(EN 4, EN 16)

Kategori7

Flygresor8

Tagresor
Varutransporter MTAB
Taxi

Restavfall’
Glas

Summa

Totalt utslapp CO,

F6érbrukning
3132802
1412 000

369 000
4913 802

Férbrukning
1554 940
66 990
4000

9263

225251
50672

Energi-
ekvivalent
(MWh)
liter 30,8
liter 20,5
liter 142,5
liter 193,8
Energi-
ekvivalent
(MWh)
kWh 3132,8
kWh 1412,0
kWh 369,0
kWh 4913,8
Energi-
ekvivalent
(MWh)
km
km 2,7
km 9,2
km 13,4
kg
kg
25,3
5132,8

Utslapp
(ton CO,)
7,8

5,6

39,9

53,3

Utslapp
(ton CO,)
310,1
97,4

7,4
414,9

Utslapp
(ton CO,)
302,8
0,3

1,2

0,9

65,3
2,0
372,5

840,7

Andel i
procent

0,9%
0,7%
4,7%

6,3%

Andel i
procent

36,9%
11,6%

0,9%
49,4%

Andel i
procent

36,0%
0,04%
0,14%
0,11%

7,8%

0,24%
44,3%

100%

4 Berdkningarna av koldioxidutslapp har gjorts enligt den standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet).

% berdkningen ingar den arliga forbrukningen av drivmedel till foretagsbilar, transportbilar, reseersattning och eldningsolja.

® Elektricitetens emissionsfaktor berdknas utifrn en nordisk produktionsmix, Nord-Pool genomsnitt (2004-08) som ger en
emissionsfaktor pd 0,099 kg cop/kWh. Dramaten kdper Gron El pa de abonnemang som teatern sjalva kan paverka

7 Baserat pa statistik fran Resevaruhuset, MTAB respektive Taxi Stockholm.

8 . o PP
| denna summa ingar sju inrikesresor om sammanlagt 2 896 km.

° Avfallsfraktioner som killsorteras till material- och energiatervinning ger en miljovinst som i det har sasmmanhanget ger
noll utslapp av coy. Glas som kallsorteras ger ett bidrag till den globala uppvdarmningen som dock ar mycket mindre dn om

glas hanteras pa annat satt.



ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR

Teater dr en mycket personalintensiv verksamhet. Mer dn 50 olika yrkesgrupper -
konstndrer, tekniker och administratorer - finns representerade i Dramatens
organisation. De flesta &r direkt involverade i arbetet med produktionerna och bidrar
dér med sitt speciella yrkeskunnande. Tillgdng till ratt kompetens ar darfor helt
avgorande for det konstnérliga resultatet.

Dramaten fick en central personalfunktion sa sent som 2000. Sedan dess har samlade
rutiner och policies inforts pd omrdden som arbetsmiljo, jamstédlldhet, mangfald, etik,
16nepolitik, kompetensutveckling, rekrytering, rehabilitering och friskvard.
Chefernas personalansvar har tydliggjorts och former for en arlig personalekonomisk
redovisning har utvecklats efter hand.

Dramaten har under aret haft 653 personer anstillda fordelade pa tre yrkes-
kategorier; konstnérlig personal (till exempel skddespelare och regissorer),
teaterteknisk personal (till exempel teatertekniker och skrdddare) och administrativ
personal (bland andra publikvdrdar och producenter).

Sa manga som 395 personer har varit visstidsanstillda, vilket i relation till manga
andra verksamheter dr ovanligt mycket men normalt i en teaterverksamhet.
Dramaten hade under aret 258 tillsvidareanstéllda, av vilka 47 procent var kvinnor.
Fortfarande har manga grupper en ojamn konsférdelning d&ven om det blir alltmer
sédllsynt med enkonade arbetslag.

Den genomsnittliga personalomséattningen for de tillsvidareanstdllda medarbetarna
uppgick under 20009 till 4,7 procent. Det &r att betrakta som normalt i en bransch dar
rorligheten generellt sett &r trog pa grund av en begransad arbetsmarknad. I
aldersgruppen yngre dn 29 ar minskade omséttningen fran 40 procent till noll.
Denna stora férandring i procent forklaras av att gruppen 2008 bestod av bara fem
personer, varav tva slutade. Ovriga férandringar anses ligga inom ramen for

naturliga avvikelser.

PERSONALOMSATTNING PER ALDERSGRUPP OCH KON

| SVERIGE (LA2)

2008 2009
Samtliga 5,8% 4,7%
Kvinnor 7,6% 3,4%
Min 2,2% 4,9%
Yngre dn 29 ar 40,0% 0,0%
30-49 10,0% 1,7%
Aldre &n 50 6,9% 6,5%
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Relationer mellan anstillda och ledning

Alla medarbetare pa Dramaten omfattas av kollektivavtalet mellan Teaterforbundet
och Svensk Scenkonst, vilket dr den arbetsgivarorganisation Dramaten tillhor. (LAg)

I kollektivavtalet finns sdrskilda regler om varseltider vid uppsdgning fran arbets-
givaren sida. Dessa varierar mellan en och sex manader beroende av anstéllningstid
och dlder. Eventuella varsel vid organisatoriska forandringar foljer annars de regler
som finns i medbestimmandelagen (MBL) (1976:580) och i lagen om anst&llnings-
skydd (LAS) (1982:80). (as) Arbetsgivare och personal triffas regelbundet i en
samverkansgrupp dar vice VD (tillika personalchef) dr ordforande. I gruppen ingar
ocksa teaterchef, foretagsskoterska, fastighetschef, ekonomichef, huvudskydds-
ombud och fackliga representanter. Gruppen dr dven arbetsmiljokommitté.

Hilsa och sikerhet i arbetet

Arbetsmiljoarbetet pa Dramaten bedrivs systematiskt. Ansvaret dr delegerat till
respektive avdelningschef och till producent for produktionerna. Arbetsmiljo-
omrddet tdcks ocksa in av arbetsmiljoavtalet mellan Svensk scenkonst, Svenska
musikerférbundet och Privattjanstemannakartellen. Under dret gjordes tolv
arbetsskadeanmaélningar som ledde till atta dagars sjukfranvaro. Ingen dodsolycka
intraffade. Rapportering sker i enlighet med svensk lag. Inga fall av arbetsrelaterade
sjukdomar utover arbetskadeanmélningarna har rapporterats.

Arbetsskador och arbetsrelaterade sjukdomar (LA7)"

2008 2009
Antal arbetsskadeanmalningar 17 12
Forlorade arbetsdagar: 5 8
Arbetsrelaterade dédsolyckor: 0 0
Pagaende Rehabarenden 10 8
Skadekvot (IR) 4,15 4,17
Kvot forlorade dagar(LDR) 2,77 2,78
Kvot for franvaro (AR) 12 19

Kompetensutveckling

Dramatens kompetensutveckling bedrivs pa tva nivder. Centralt finns
ledarskapsutveckling, arbetsmiljoutbildningar och kompetensutveckling som vander
sig till personalen som helhet. Det senaste exemplet pd en sddan insats var en
friskvardsdag med fokus pd kost och traning. Den andra delen av kompetens-
utvecklingen &r delegerad till avdelningsniva och syftar till 6kad specialist-
kompetens.

19 kvot fér arbetsrelaterade sjukdomar (ODR) ej relevant for Dramatens verksamhet.
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Utbildningen dr jamnt férdelad mellan olika personalgrupper och nivaer pa
Dramaten. Samtliga tillsvidareanstillda eller de med anstillning langre &dn ett ar har
utvecklingssamtal med sin narmaste chef och vid detta ska ocksa individens
kompetensutveckling berotras.(a12)

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTBILDNINGSTIMMAR PER TILLSVIDAREANSTALLD

OCH AR (LA10)
2008 2009
Utbildningstimmar Totalt antal Utbildningstimmar Totalt antal
per anstalld timmar per anstalld timmar
12,7 3192 9,8 2525

Tillsvidareanstdlld och visstidsanstalld personal har samma personalférmaéner:
mojlighet att fritt trdna pa gym, simma i simhall och att {3 tva fribiljetter till varje
produktion. (La3)

Jamstilldhet och mangfald

Dramaten bedriver ett systematiskt jamstédlldhets- och mangfaldsarbete. Frdn och
med 2009 formuleras arbetet i en gemensam tredrig plan. Frdgorna synas fran tre
perspektiv: repertoar, personal och publik.

Dramaten definierar jamstdlldhet som att mén och kvinnor ska ha samma réttigheter,
skyldigheter och mojligheter. En sadan rattighet dr lika 16n for lika eller likvardigt
arbete. Regelbundet och nu senast 2009 genomfoérdes en kartlaggning och analys av
Dramatens lonestruktur ur ett jamstdlldhetsperspektiv. Omotiverade skillnader
justerades ocksa under aret. Dramaten efterstrdvar en individuell och differentierad
16nestruktur dédr bland annat kompetens och erfarenhet har betydelse.

KVINNORS LON | PROCENT AV MANNENS
(TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL) LA14

2008 2009
Administratoérer 83 % 87 %
Teknisk 96 % 97 %
Konstnarer 99 % 95 %

Aven férdelningen av konstnarlig personal kartldggs i samband med revision av
jamstélldhets- och mangfaldsplanen utifran tanken att en jamn férdelning ska ge en
spridd rost ocksd ur ett genusperspektiv.
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Dramaten definierar mangfald som att méanniskor har olika egenskaper,
forutsattningar och livserfarenheter och att dessa ska komma till tals pa
nationalscenen. En knapp fjardedel av Dramatens medarbetare har utlindsk
bakgrund, de flesta med anknytning till Norden eller 6vriga Europa. I jaimstélldhets-
och mangfaldsplanen anges som ett mal att generellt 6ka mangfalden pa teatern.

Dramaten har en policy och handlingsplan mot diskriminering och for att motverka
trakasserier. Ansvaret for att bedriva detta arbete ligger hos varje chef och
arbetsledare. Under aret anmaldes inget fall av trakasseri eller diskriminering men i
en enkdt som genomfordes hosten 2008 uppgav ett stort antal respondenter att det
forekommer sexistisk och konskrankande jargong pa Dramaten. (#re) I samma
undersokning framkom ocksa att manga inte vet hur de ska agera om trakasserier
upptédcks. Diskriminering och trakasserier &r ett allvarligt problem saval méanskligt
som ur ett arbetsmiljoperspektiv. Ndsta undersokning av bland andra dessa fragor dr
planerad att dga rum senast 2011.

Dramaten har en etikpolicy som alltid tas upp vid repetitionsstart for varje ny
produktion och som anger hur personalen ska forhalla sig till varandra, publiken och
omvdrlden. Under 2009 antogs en tillganglighetsplan med fokus pa tillgdngligheten
for funktionsnedsatta.

For fragor pa innehéllet i denna hallbarhetsredovisning hanvisas till

Peter Kollarik

tf produktionschef

08 665 61 00
peter.kollarik@dramaten.se
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GRI G3 KORSREFERENSLISTA RELEVANT FOR C-NIVA

G3-
upplysningar

Beskrivning

Sida

Kommentar ( t ex orsak till
uteldamnande av information)

1.1 Uttalande fran ledningen 3
2.1 Organisationens namn 5
2.2 Viktigaste tjanster 5
2.3 Organisationsstruktur 5
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor 5
2.5 Lander med verksamhet 5
2.6 Agarstruktur och foretagsform 5
2.7 Marknader 5
2.8 Organisationens storlek 6
2.9 Vasentliga foérandringar 5
2.10 Utmarkelser. Dramaten har inte fatt nagra
utmarkelser
3.1 Redovisningsperiod 8
3.2 Datum for publiceringen av den senaste 8
redovisningen
33 Redovisningscykel 8
3.4 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen 18
och dess innehall.
3.5 Processer for definition av innehallet 8
3.6 Redovisningens avgransning 8
3.7 Eventuella sarskilda begransningar 8
3.8 Princip for redovisningen av joint ventures, 8
dotterbolag etc
3.10 Forklaring av ev férandringar 3,9
3.11 Vasentliga forandringar sedan foregédende 9-
redovisningsperiod 10
3.12 Innehallsforteckning 19
4.1 Bolagsstyrning 9
4.2 Styrelseordférande och VD 9
4.3 Styrelsens oberoende 9
4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstallda att paverka 9
styrelsen eller foretagsledningen.
4.14 Intressenter 9-
10
4.15 Princip for identifiering intressenter. 9
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Resultat- Beskrivning Sida Helt eller | Kommentar (t ex
indikatorer delvis orsak till
redovisad | utelamnande av
information)
EC1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 6-7 Helt
EC3 Omfattningen av organisationens férmansbestamda 6 Helt
ataganden.
EC4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentliga 6 Helt
sektorn.
EN1 Materialanvandning i vikt eller volym. 11 Delvis
EN3 Direkt energianvandning per primar energikalla. 14 Helt
EN4 Indirekt energianvandning per primar energikalla. 14 Helt
EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. 14 Helt
EN22 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod. 12 Helt
LAl Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform, 6 Helt
anstallningsvillkor och region.
LA2 Antal anstéllda som slutat och personalomsattning, per 15 Helt
aldersgrupp, kon och region.
LA3 Formaner som ges till heltidsanstélld personal och som inte 17 Helt
omfattar tillfalligt eller deltidsanstallda. Informationen ska
ges for varje storre verksamhet.
LA4 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal. 16 Helt
LAS Minsta varseltid angdende betydande férandringar i 16 Helt
verksamheten, med upplysning om
huruvida detta ar specificerat i kollektivavtal.
LA7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, 16 Helt
forlorade dagar, franvaro samt totala antalet
arbetsrelaterade dodsolyckor per region.
LA10 Genomsnittligt antal och utbildningstimmar per anstalld och 17 Helt
ar, fordelat pa personalkategorier.
LA12 Andel anstéllda (i procent) som far regelbunden utvardering 17 Helt
och uppféljning av sin prestation och karridrutveckling.
LA14 Loneskillnad i procent mellan man och kvinnor per 17 Helt
personalkategori.
HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder. 18 Helt
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