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Jag ser det som en nddvandighet att ha en skapande attityd till alla olika arbetsuppgifter som man har framfor sig...

Utforandet &r viktigt...
Relationerna...
Och inte minst spraket...

Man boér undvika att underordna sig nagot som man sedan kommer att fa problem med...

Det egna stéllningstagandet och den egna analysen maste standigt vdgas mot andras erfarenheter...
Tillsammans bér man forma det som &r den grund man har att std pa for att ga vidare mot ndgot nytt...

Kontinuitet ar ett l6senord...
Liksom det osedda...

Det annu outtalade...

Med andra ord...
Som nytilltrddd teaterchef kommer jag att fortsatta utvecklandet av det som &r Dramatens hallbarhetsredovisning...

Mawe-(ouse Brman.

Marie-Louise Ekman
Teaterchef och VD
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Redan hosten 2007 hade regeringen
tillkdnnagivit att alla statligt dgda
bolag skulle ta fram en hallbarhets-
redovisning. Foljaktligen skulle det
breda engagemanget fér miljon
preciseras i matbara jamforelsetal
och mal fér Dramaten som dr ett
statligt heldgt aktiebolag. Dessutom
skulle miljoansvaret sattas i ett vidare
perspektiv och en definition av hallbar
utveckling for Dramaten formuleras.

Vi har bara pabdrjat resan mot att,
pa vart sétt och utifran var defini-
tion av héllbar utveckling, bidra till
framtida generationers mojligheter
till samma livsvillkor som vi har.
Men vi ser pa arbetet med tillforsikt
da vi redan nu kan se att Dramaten
och scenkonsten i stort har manga
framtidsmojligheter sett ur ett
hallbarhetsperspektiv.

DRAMATENS UPPDRAG
Dramaten &r Sveriges nationalscen for
teater. Riksdagens mal for bidraget &r
att Dramaten ska "vara den i Sverige
ledande institutionen inom teaterns

omrade och som nationalscen vara
ett féredéme for andra institutioner
vad giller utveckling, férnyelse och
konstnarlig kvalitet”.

Vi vill tolka det malet som att
Dramaten ska ha en stark vision
om teatern som en del av en hall-
bar utveckling. Det innebar att vi
ska tillfredsstélla dagens behov
utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att till-
fredsstalla sina behov ekonomiskt,
socialt och miljémassigt.

Av dessa tre omraden ser vi den
sociala dimensionen som central
for en teater. Teater och konst &r
uttryck for uppfattningar och var-
deringar om manniskan och hen-
nes villkor. Att framstalla dessa pa
scenen och stélla dem under debatt
ar scenkonstens stora uppgift. Vi
menar att de arenor som scenkon-
sten forfogar dver ar motesplatser
som &r helt nédvéandiga nu och i
framtiden. Det kulturarv vi ansvarar
for, tillsammans med ny repertoar,

ar nédvandigt for en socialt hallbar
och demokratisk utveckling.

Ett samhalle som inte kan hantera
en mangfald av kulturer och var-
deringar kommer inte att bli ett
hallbart samhalle. Varken politiken
eller rattssystemet ar tillrackliga
for att skapa gemensamma vérden
och sammanhang for en befolkning
som i framtiden kommer att vara
etniskt och religiost mangfacet-
terad som aldrig forr. For att med-
borgarna i ett sddant samhalle inte
bara ska kunna leva tillsammans,
utan ocksa kunna utveckla hela sin
samlade potential, s& maste denna
mangfald exponeras, gestaltas och
upplevas. Inlevelse och férstaelse
ar grunden for det som senare kan
bli politiska forslag och allmant
accepterade nya lagar och normer.
Dar har Dramaten och scenkonsten
en avgorande roll. Vi erbjuder en
arena och en repertoar dar det ar
mojligt att med inlevelse fa dela
andra manniskors varderingar och
livsvillkor.
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Dramatens uppdrag ar:

att varda och framja det
svenska spraket och det
nationella kulturarvet
inom teaterns omrade,
att stddja nyskapande
svensk teaterkonst genom
att bestalla och framféra
nyskriven svensk dramatik,
att ha en bred repertoar
med bade klassiska och
moderna verk,

att nd en sa bred och stor
publik som méjligt, och
att kunna havda sig val i
jamforelse med de fram-
sta scenerna utomlands
och i det internationella
samarbetet.

Uppdraget visar pa att alla
roster i vart samhalle ska fa
komma till tals. Hela befolk-
ningen ska ges mojlighet att
delta som aktiv publik i ett
levande samtal utifrén en
teater som ar 6ppen och i
kontakt med internationella
stromningar.

HALLBAR UTVECKLING

FOR DRAMATEN

Arbetet med hallbar utveckling
omfattar tre dimensioner; den
sociala, den miljomassiga och den
ekonomiska. Den sociala dimen-
sionen av hallbar utveckling ar
den som vid den forsta anblicken
verkar vara den mest sjalvklara
for Dramaten att arbeta med.
Dels med tanke pa att teater ar en
personalintensiv verksamhet, dels
med tanke pa vart uppdrag att
spela en klassisk och ny repertoar

som kédnns angeldgen for en stor
och bred publik.
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Verksamheten pa en teater stick-
er kanske inte ut som den mest
miljobelastande, men vi paverkar
miljon framforallt genom utslapp
av koldioxid fran energiférbrukning
i vara lokaler och genom vadra trans-
porter, forbrukning av material och
generering av avfall.

Dramaten drivs utan vinstsyfte
men den ekonomiska aspekten ska
inte helt negligeras. Det statliga
bidraget uppgick for 2008 till 202
mkr och biljettintékterna var 29
mkr. Dadrmed subventionerades
varje teaterbesok med 893 kronor.

Utmaningar
Utifrdn Dramatens definition av
hallbar utveckling har vi identifierat
ett antal utmaningar som vi maste
vara redo att anta utifran de speci-
fika férutsattningar som galler for
var verksamhet:
Spela en repertoar som speglar
vart samhalle.
Fora dialog med den publik
som inte kan komma till tea-
tern genom att tillvarata den
moderna teknikens mojligheter.
Delta i det internationella
teaterlivet for att lata oss och
var publik utvecklas.
Utveckla teaterhuset som
motesplats reellt och virtuellt
med hansyn tagen till moderna
miljokrav.
Forandra produktionsformerna
sd att de bidrar till en hallbar
utveckling.

Forutsattningar

Dramatens verksamhet bygger

pa en hog andel skattefinansiering.
Nuvarande demografiska utveck-
ling kommer att skarpa konkur-
rensen om skattemedlen i en nara
framtid. En teater som bejakar
kraven pa en hallbar utveckling
kommer att ha storre méjligheter
att 6ka sin bidragsfinansiering.




Kungliga Dramatiska Teatern AB (Dramaten) grundades

av Gustav lll 1788 och ags sedan mitten av 1970-talet till
100 procent av svenska staten. Verksamheten utgors av
teaterforestallningar som primart framfoérs i Storstockholm
men aven nationellt och i viss man internationellt genom
turnéverksamhet. Forestallningarna ar 6ppna for allmanheten
och biljetter saljs direkt till privatpersoner men ocksa till
foretag och organisationer.

Produktionerna hanteras fran idé
till och med att de framfors pa
scenerna. Vissa produktioner spelas
pa turné i Sverige och pa gastspel
utomlands. Andra spelas in for
livesdndningar till digitala biografer
eller sénds via SVT. Samarbeten
féorekommer med andra producen-
ter av scenkonst. Outsourcing av
verksamhet foreligger betraffande
restaurang- och stadtjanster samt
garderobsservice. Verksamheten
bedrivs pa tre platser. Pa Nybro-
plan i centrala Stockholm finns
foljande scener; Stora scenen,

Lilla scenen, Malarsalen, Lejon-
kulan och Tornrummet. Dér finns
ocksa lokaler fér administration,
kostymateljéer, lokaler for mask
och peruk, narverkstader, repe-
titionssalar, dramaturgiat samt
arkiv och bibliotek. | Gaddviken i
Nacka finns vara verkstader med
maleri, snickeri, tapetseri, smedja
och forrad. Pa Linnégatan, ocksa

det i centrala Stockholm, finns tva
scener gemensamt kallade Elver-
ket. | princip sker ingen verksamhet
utanfor Stockholm annat &n vid
turnéer och géstspel. Dramaten
bedriver for narvarande ett tredrigt
samarbetsprojekt avseende 6mse-
sidig kunskapsoverforing med New
African Theatre Association (NATA)
i Kapstaden, Sydafrika.

Lagstiftningen &r fortfarande ett
hinder for utdkad sponsring till
kultursektorn. Darfor ar spons-
ringen marginell i forhallande till
omsattningen. | dagsldget har
Dramaten ett langsiktigt engage-
mang med tva sponsorer. Huvud-
sponsor ar investmentbolaget Var-
enne AB, med vilket Dramaten har
ett kontrakt till halvarsskiftet 2010.
Vi har dven ett sponsorkontrakt med
Royal Bank of Scotland som galler till
mitten av november 2010.
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DRAMATEN | KORTHET

Ekonomiska nyckeltal (mkr)
Rorelseresultat -3,1 Fore finansiella poster och
bokslutsdispositioner

Eget kapital 19,1

Obeskattade reserver 3,4

Statligt bidrag 202

Sponsring 2,25

Verksamhetsnyckeltal

Totalt antal egna produktioner 30

- nyproduktioner 22 inkl3 for bam & ungdom

- produktioner fran foregaende ar 8 inki3 for bam & ungdom

Totalt antal foérestallningar 1213 inkl 336 fér barn & ungdom

- egenproducerade i Stockholm 928 inki 218 for bam & ungdom

- egenproducerade pa turné 154 inki 115 for barn & ungdom
inkl digitala biografer

- gastspel & dvriga arrangemang 131

Totalt antal besdkare 226 049

- pa egenproducerade 204 858  ink 10881 barn & ungdomar
forestallningar i Stockholm

- pa egenproducerade 5557 ink 4128 bam & ungdomar
forestallningar pa turné

- pa gastspel & dvriga 15634
arrangemang

Total beldggningsgrad 68%

- pa barn- & ungdoms- 92%
forestallningar

Medarbetarnyckeltal

Totalt antal anstallda 674

- tillsvidareanstallda 251

- visstidsanstallda 423
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(oM DEN HAR REDOVISNINGEN

Detta ar Dramatens forsta arliga hallbarhetsredovisning. Den avser rakenskapsaret 2008 och
omfattar Dramatens karnverksamhet, vilket innebér att den inte omfattar outsourcad verksamhet
eller verksamheten med NATA. Redovisningen ar upprattat enligt Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning, version 3 och uppnar GRI:s niva C. | arbetet med att

ta fram hallbarhetsredovisningen har vi tillampat GRI:s vagledning for att definiera redovisning-
ens innehdll med tillhérande principer om vasentlighet, kommunikation med intressenterna,
hallbarhetssammanhang och fullstandighet. Dramatens styrelse beslutade den 27 maj 2009
att delegera till VD att faststalla hallbarhetsredovisningen vilket gjordes den 5 juni 2009.

Vi har valt att detta forsta ar
fokusera pa att utveckla proces-
ser och rutiner for att arbeta

med hallbarhetsrelaterade fragor
och att utforma en struktur for
hallbarhetsredovisning. Pa sikt &r
ambitionen att utforma rutiner for
intern kvalitetssakring av rapporte-
rade data och pa sa satt mojliggora
oversiktlig extern granskning av
hallbarhetsredovisningen.

Insamling av data och information
till &rets hallbarhetsredovisning
har gjorts fran olika delar av verk-
samheten dar data for respektive
indikator har funnits tillganglig.
Ekonomisk information &r hamtad
fran Dramatens reviderade drs-
redovisning for 2008. Medarbe-
taruppgifter ar hamtade fran var
personalekonomiska redovisning
och jamstalldhets- och mangfalds-
planen for 2008. Miljéinformatio-
nen &r sammanstalld internt och i
vissa fall baseras den pa uppgifter
fran externa kéllor, t ex har vara
fastighetsagare levererat uppgifter
om energiférbrukningen och av-
fallsentreprendrerna har inkommit
med avfallsstatistik.

ORGANISATION AV
HALLBARHETSARBETET

Véra utmaningar ar utgangspunkten
for arbetet med hallbar utveckling.
Under 2009 kommer en del av
hallbarhetsarbetet fokusera pa att
faststélla en hallbarhetsorgani-
sation med utgdngspunkt i dessa
utmaningar. Ytterst ansvarig for
Dramatens hallbarhetsarbete &r
teaterchefen tillika VD.

Eftersom Dramatens miljopaverkan
i storre eller mindre omfattning ar
knuten till alla delar av verksamhe-
ten maste principen om varje med-
arbetares ansvar for att sakerstalla
att tillborlig miljohansyn tas i alla
relevanta sammanhang tillampas.
Ett specifikt miljoansvar kan dock
sdgas vila pa de befattningar som
ansvarar for de avdelningar dar
miljopaverkan ar som storst, dvs;
verkstdder, mask och peruk, scen-
teknik och fastighet.

KOMMUNIKATION

MED INTRESSENTERNA

For att definiera vilka aspekter av
hallbar utveckling som redovisningen
ska fokusera pa har ett antal intres-
sentintervjuer genomforts. Intres-
senterna har identifierats genom

en strukturerad analys i Dramatens
administrativa ledningsgrupp utifran
hur intressentgruppernas agerande
eller uppfattning kan antas paverka
Dramatens mojligheter att utova sin
verksamhet. Intressentgrupperna ar
utvalda med ambitionen att férséka
uppna representativitet fér den
omvarld vi agerar i.

Under 2008 har intressentdialoger
genomforts med bl a Kulturdepar-
tementet (4garen), medarbetare
sektionsvis, Teaterférbundet, var
storsta fastighetsagare (Statens
Fastighetsverk), var huvudsponsor
(Varenne AB), branschorganisa-
tionen (Svensk scenkonst) samt

en branschkollega (Ung Scen Ost).
Det som har framkommit vid
dialogerna, t ex att forvaltandet

av vart kulturarv tillsammans

med en ny repertoar ar ett viktigt
bidrag till skapandet av ett hallbart
samhélle, har hjalpt oss att satta
Dramatens verksamhet i ett vidare
perspektiv. Pa sd satt har vi kunnat
satta fingret pa vilka fragor som ar
viktiga for oss att arbeta med ur ett
hallbarhetsperspektiv.
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Att mata hur Dramaten och scenkonsten lyckas med sitt samhalls-
uppdrag att erbjuda en arena dar det ar mojligt att med inlevelse

fa dela andra manniskors varderingar och livsvillkor ar en svar upp-
gift eftersom det bygger pa hur publiken, medvetet eller omedvetet,

omsatter sin teaterupplevelse i sitt dagliga liv.

Vi har darfor valt att detta forsta
ar redovisa resultat utifran ett in-
ternt perspektiv dér vdra medarbe-
tare star i fokus tillsammans med
var miljopaverkan. Eftersom det ar
vart férsta redovisningsar har am-
bitionen i férsta hand varit att ta
fram matbara jamforelsetal for ett
antal relevanta indikatorer inom
dessa omraden. Mal for indikato-
rerna har annu inte satts upp. Vi
kommer under 2009 att fortsatta
kartlagga vart hallbarhetsarbete
och att forma en hallbarhetsor-
ganisation samt utforma en fung-
erande struktur for hallbarhetsre-
dovisning. Om inget annat anges
sd avser alla nyckeltal 2008 och
de omfattar all verksamhet inom
Dramaten, exklusive outsourcad
verksamhet och NATA.

MEDARBETARE

Teater &r en mycket personalinten-
siv verksamhet. Mer dn 50 olika
yrkesgrupper, konstnarer, tekniker
och administratorer, finns repre-
senterade i Dramatens organisa-
tion. De flesta &r direkt involverade
i arbetet med produktionerna och
bidrar dér med sitt specifika yrkes-
kunnande. Tillgang till ratt kompe-
tens ar darfor helt avgérande for
det konstnarliga resultatet.

Dramaten fick en central personal-
funktion sa sent som 2000. Sedan
dess har samlade rutiner och
policys inférts inom omraden som
arbetsmiljo, jamstalldhet, mang-
fald, l6nepolitik, kompetensutveck-
ling, rekrytering, rehabilitering och
friskvard. Chefernas personalansvar
har tydliggjorts och former for ar-
lig personalekonomisk redovisning
har utvecklats efterhand.

Anstallningsformer

Dramaten har under dret haft 674
personer anstéllda fordelade pa tre
yrkesgrupper; konstnérlig personal
(t ex skadespelare och regissorer),
teaterteknisk personal (t ex teater-
tekniker och pakladare) och admi-
nistrativ personal (bl a publikvardar).
Majoriteten av de anstéllda, 423,

ar visstidsanstéllda vilket i relation
till andra verksamheter ar ovanligt
manga men normalt i en teater-
verksamhet. Dramaten hade under
aret 251 tillsvidareanstallda, av vilka
45 % ar kvinnor. Fortfarande har
manga av yrkesgrupperna en ojamn
konsfordelning, men det blir alltmer
sallsynt med enkdnade arbetslag.

Den genomsnittliga personalom-
sattningen for de tillsvidareanstallda
medarbetarna uppgick under 2008

till 5,8%, vilket &r en normal siffra
i en bransch dar rorligheten gene-
rellt sett &r relativt trog eftersom
arbetsmarknaden &r begransad.
Den hoga siffran for vara yngre
medarbetare beror pa att den
gruppen under 2008 endast om-
fattat fem personer, av vilka det
ar tva som har slutat.

Personalomséttning (%)

Kvinnor 7,6
Man 2,2
<29ar 40
30-49 ar 10
50 &r och uppét 6,9

Relationer mellan

anstallda och ledning

Eftersom manga av Dramatens
medarbetare arbetar udda arbetsti-
der med bl a delad dag, kvallar och
helger efterstrévar vi som arbets-
givare att ge mojligheter till god
friskvard. Detta gor vi bland annat
genom att erbjuda alla anstéllda
traning pa gym eller simning. Vi
vill ocksa verka for fortbildning och
erbjuder darfor alla medarbetare
tva fribiljetter till varje produktion.

Kungliga Dramatiska Teaterns héllbarhetsredovisning 2008
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For Dramaten &r det en sjalvklarhet
att respektera individens ratt att
vara fackligt ansluten. Den storsta
fackféreningen ar Teaterférbun-
det. Dramaten &r anslutet till
arbetsgivarorganisationen Svensk
scenkonst och ddrigenom omfattas
alla anstallda av kollektivavtal. |

bl a avtalet med Teaterférbundet
finns ocksa specifika bestdmmel-
ser om varseltid. Eventuella varsel
vid organisatoriska férandringar
foljer annars de regler som finns

i medbestdammandelagen (MBL)
(1976:580) och i lagen om anstéll-
ningsskydd (LAS) (1982:80).

Halsa och sdkerhet i arbetet
Arbetsmiljdansvaret pa Dramaten
ar delegerat till respektive av-
delningschef eller producent for

de olika produktionerna. Arbets-
miljdomradet tacks ocksa in av
arbetsmiljoavtalet mellan Svensk
scenkonst, Svenska musikerférbun-
det och Privattjdnstemannakartel-
len. Alla fragor som diskuteras med
facket avhandlas i en samver-
kansgrupp, i vilken personalchefen
tillika vice VD:n &r ordférande. |
gruppen ingdr ocksa teaterchefen,
foretagsskoterskan, fastighetsche-
fen, huvudskyddsombudet och
fackliga representanter.

En av hélso- och sékerhetsaspekt-
erna ar risken for brand i lokalerna.
Dramaten bedriver darfor ett sys-
tematiskt brandskyddsarbete for
att garantera saval personal som
publik hogsta mojliga sékerhet om
brand skulle utbryta.

Kungliga Dramatiska Teaterns hallbarhetsredovisning 2008

Arbetsmiljostatistik

Anmalda arbetsskador 17

Arbetsrelaterade 0
dddsolyckor
Forlorade arbetsdagar till 5

foljd av arbetsskador

Rehabiliteringsdrenden 10

Kompetensutveckling

Inom en konstnarlig verksamhet
ar varje medarbetares unika kom-
petens av storsta vikt. Dramaten
arbetar darfor aktivt med utveck-
lingssamtal for att bl a diskutera
behovet av vidareutbildning. Under
ett ar fors utvecklingssamtal med
alla tillsvidareanstallda och viss-
tidsanstallda med kontrakt langre
an ett dr.

De madnga olika yrkesgrupperna
gor att vidareutbildningen inom
teatern ar mycket varierande.
Genomforda utbildningar har bland
annat omfattat minnesteknik for
sufflérerna, stallningsbyggarutbild-
ning for scenteknikerna och vapen-
hantering for dem som arbetar med
rekvisita. Totalt har 399 dagar lagts
pa utbildning.

Jamstélldhet och mangfald
Jamstélldhet och mangfald ar tva
omraden dar Naringsdepartemen-
tet forvantar sig att de statliga
bolagen ska vara féreddmen och
arbeta aktivt. Dramaten definie-
rar jamstalldhet som ett tillstdnd
nar kvinnor och mén har samma
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rattigheter, skyldigheter och méj-
ligheter. En rattighet ar lika on for
lika eller likvardigt arbete. Under
forsta kvartalet 2008 genomfordes
darfor en kartlaggning och analys

av Dramatens lOnestruktur ur ett
jamstalldhetsperspektiv. En hand-
lingsplan har uppréttats och en stor
del av de dnskvarda justeringarna
genomfordes under 2008. Dramaten
efterstravar, nar hansyn tagits till
lika lon for lika eller likvardigt arbete,
en individuell och differentierad
[6nestruktur dar bl a kompetens och
erfarenhet har betydelse.

Kvinnors l6n som andel
av mannens l6n (%)

Administratorer 83
Kollektivanstallda 95
Konstnérer 99
Teknisk personal 93

For Dramaten innebar mangfald
att manniskor har olika egenska-
per, forutsattningar och livser-
farenheter. Ungefar 30 procent
av Dramatens medarbetare har
utléndsk bakgrund, dvs minst en
foralder som ar fodd utomlands.
De flesta har anknytning till Norden
eller dvriga Europa. | jamstalldhets-
och méngfaldsplanen anges det
som ett mal att 6ka mangfalden
inom alla personalgrupper.

Inom Dramaten accepteras inga
former av trakasserier eller dis-
kriminering. Vi har en policy och
handlingsplan fér detta och ansva-
ret for att motverka trakasserier
aligger varje chef och arbetsledare.
Under 2008 rapporterades inga fall
av diskriminering. Dessutom finns
en etikpolicy som alltid tas upp vid
repetitionsstart for varje ny pro-
duktion och som anger hur vi ska

forhalla oss till varandra, publiken
och omvaérlden.

MILJO

Vi tror att attityd och ambitions-
niva pa Dramatens hallbarhetsar-
bete kan ha stor genomslagskraft
och paverkan pa andra aktérer
eftersom Dramaten kontinuerligt
bevakas av publik och media. Vi har
arbetat med miljoéfragorna under
nagra ar men det ar forst nu, med
anledning av statens riktlinjer om
héllbarhetsredovisning, som vi har
tagit steget mot ett mer formalise-
rat och strukturerat angreppssatt.
Under dret har information och
utbildningar om miljé och hallbar
utveckling genomférts med alla
medarbetare.

En arbetsgrupp bestdende av repre-
sentanter fran de avdelningar som
beddms paverka miljon mest, verk-
stader, mask och peruk, scenteknik
samt fastighet, har under aret ar-
betat med nagra av de milj6fragor
som beddms som relevanta for var
verksamhet. Transporter, forbruk-
ning av material och produkter,
avfall och energiférbrukning ar om-
raden ddr ett strukturerat arbete
har inletts. Under 2009 kommer vi
att arbeta vidare med kartlaggning-
en av verksamhetens miljopaverkan
i syfte att kunna faststalla mal och
ta fram handlingsplaner for alla
relevanta omraden. Ambitionen &r
att med kartldggningen som bas
aven kunna utforma en miljopolicy
samt inféra en enklare form av
miljéledningssystem.

Klimatpaverkan i fokus

Ett tredje omrade dar Néarings-
departementet forvantar sig att
de statligt agda bolagen ska vara
foreddmen &r klimatet. Dramaten
kommer darfor att ta fram en sar-
skild handlingsplan for att minska
verksamhetens koldioxidutslapp.

Kungliga Dramatiska Teaterns hallbarhetsredovisning 2008

21



22

Saval nationella som internatio-
nella uppdrag innebar traditionellt
mycket personresor med framfér
allt flyg men aven transporter av
uppsattningarnas scenografier och

kostymer samt tekniska utrustning.

Vi har inte samlat in uppgifter om
vara resor pa ett systematiskt satt
under 2008.

Material, energi och avfall

For den oinsatte kan Dramatens
verksamhet te sig relativt mate-
rialneutral. Men faktum &r att vi
anvander relativt stora mangder
material till scenografierna i vara
forestéllningar i form av tr, farg,
jérn, aluminium och tyg. Aven
kostymateljén anvander stora
mangder tyg for att skapa skdde-
spelarnas kostymer.

Kungliga Dramatiska Teaterns héllbarhetsredovisning 2008

Material

Tra/skivmaterial (m3) 30
Farg (liter) 3200
Jarn (ton) 8
Aluminium (ton) 3
Tyg (m2) 10 100

Med en materialférbrukning som ar betydande faller det sig naturligt
att var verksamhet dven ger upphov till relativt stora mangder avfall.
Vi férsoker i den man vi kan sortera vart avfall och har avtal med olika
entreprendrer for att sékerstélla att detta tas om hand pa ett sa miljéan-
passat satt som mojligt. Aven energiférbrukningen &r betydande. Flera
av vara fastigheter, med Dramatenhuset vid Nybroviken frdn 1908 som
mest karaktéristiskt for var verksamhet, ar gamla och omoderna och
inte anpassade efter dagens miljokrav med avseende pa t ex energief-
fektivitet. | dagens teaterforestéllningar anvdnds ocksd mycket modern
ljus- och videoteknik som kan vara mycket energikrdvande. Det ar

en utmaning att utveckla dessa omraden och samtidigt verka fér en
minskad energidtgang. Att stimulera forskningen inom detta omrade
att ocksa ta hénsyn till teaterns behov &r en utmaning for framtiden.

Energi och avfall

Nybroplan  Elverket Gé&ddviken  Totalt

Direkt och indirekt 4 386 410 855 5651
energiférbrukning (MWh)

Total mingd avfall (kg) 99363 1980 25469 126812

- papper (retur & well) 36 216 966 1105 38287
- farligt avfall 322 - 870 1192
- brannbart - - 8479 8479
- sorterbart 21340 - - 21340
- elektronik 360 - 630 990
- tra - - 14385 14 385
- glas 41125 1014 - 42139

Framtidsutsikter

Dramaten har tva projekt framfér sig dér en del av arbetet med
hallbar utveckling stalls pa prov, nédmligen personresor och godstrans-
porter. 2010 kommer Dramaten i samarbete med Riksteatern och
atta teaterforeningar runt om i landet genomféra en rikstackande
turné med minst tre olika produktioner. 2011 kommer “Ingmar
Bergman International Theatre Festival” att genomféras for andra
gangen i Stockholm med ett flertal internationella gastspel. Att
genomfora dessa arrangemang med klimatneutrala transporter blir
ett viktigt inslag i Dramatens arbete for ett hallbart samhalle.
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3.12 Innehallsférteckning

4.1 Bolagsstyrning

4.2 Styrelseordférande och VD
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BSR sid 4
AR sid 4 & 7
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Inga férandringar har
skett under 2008.

Dramaten har inte erhallit nagra
utmarkelser relaterade till hallbar
utveckling under 2008.

Detta ar Dramatens forsta
hallbarhetsredovisning.

Detta ar Dramatens forsta
hallbarhetsredovisning.

Utgors av detta GRI-index

Alla styrelseledaméter &r oberoende
i forhallande till Dramaten.

Dramaten har endast en aktiedgare
(svenska staten) som rekryterar styrelse
i ett sarskilt nomineringsforfarande.

Forutom att de anstéllda har arbets-
tagarrepresentation i styrelsen sker
samverkan mellan ledning och med-

arbetare enligt medbestdmmandelagen.

For ensemblen finns ett sérskilt
representantskap.
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Upplysning eller indikator Sidhanvisning Kommentar
(relevant fér C-niva)

EC3 Formansbestamda AR sid 12 Férmansbestimda ataganden
o redovisas i arsredovisningen
ataganden (nOt 1) i enlighet med svensk redovis-

ningslagstiftning.

EC4  Stdd fran den 8& 12
offentliga sektorn
EN1  Materialférbrukning 22
EN3 Direkt energianvéndning 22  Uppgifterna om energiférbrukning-

22 en i fastigheterna for 2008 gick inte
att fa uppdelad pa direkt energian-
vandning i form av olja eller indirekt
energianvandning i form av inkdpt
el, vérme och kyla, varfér den
sammanlagda energiférbrukningen
i MWh redovisas. Ambitionen &r
dock att kunna specificera energi-
forbrukningen ytterligare i ndsta ars
hallbarhetsredovisning.

EN4 Indirekt energianvéndning

EN16 Totala direkta och indirekta 22
utsldpp av vaxthusgaser
EN22 Avfall 22
LAT  Total personalstyrka 12 & 17
LA2  Personalomséttning 17
LA3  Formaner till anstallda 17
LA4  Andel av personalstyrkan som 18
omfattas av kollektivavtal
LA5  Minsta varseltid 18
LA7  Skador, arbetsrelaterade 18 & AR Sjukirénvaro redovisas i 4rs-
sjukdomar, forlorade dagar,  sid 12 SonEn ngetned
franvaro och arbetsrelaterade (not 1)
dddsolyckor
LA10 Antal utbildningstimmar 18  Redovisas som totalt
per anstilld antal dagar.
LA12 Andel anstéllda som far 18
utvecklingssamtal
LA14 Loneskillnad i procent 21
mellan mén och kvinnor
HR4  Antal fall av diskriminering 21

AR = Kungliga Dramatiska Teatern Arsredovisning 2008.
BSR = Bolagsstyrningsrapport fér Kungliga Dramatiska Teatern 2008.

For fragor om innehallet i denna
hallbarhetsredovisning hanvisas till:
Produktionschef Staffan Rydén
08-665 61 00
staffan.ryden@dramaten.se

Foto Roger Stenberg och Séren Vilks
Projektledare Niklas Fornelius Roi Division
AD/Grafisk Formgivare Jessica Lindhoff Roi Division
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